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太和培训讲师-陈晓军 

 

一、 个人简介 

 

陈晓军 

 

 太和顾问全国首席顾问，合伙人，工商管理硕士（MBA），中国首批注册高级职业经理； 

 企业战略、集团管控、人力资源管理、内控与风险管理、企业文化、生产运营管理实战咨询和

培训专家； 

 中国企业联合会管理咨询委员会咨询专家组成员； 

 人事和社会保障部《全国管理咨询师职业水平考试》教材编写和审核专家组成员； 

 人事和社会保障部《全国管理咨询师职业水平考试》命题和阅卷专家组成员； 

 中国管理科学研究院企业管理创新研究所兼职副所长； 

 拥有十七年担任国有大型企业、合资企业、外资企业、民营企业中、高层管理职务的企业实际

工作经验，九年企业管理咨询和培训的实践经验； 

 具有丰富的企业管理理论知识和管理咨询实践经验。 

 

 主要咨询领域： 

 长期从事企业战略、集团管控、人力资源管理、企业文化、业务流程再造、内控与风险管理、

生产运营管理等咨询和培训工作。提交给客户的咨询成果均得到了客户的充分认可和高度评价，

部分成果获得了国家级管理创新奖项，多项实证研究成果被国内多家杂志和媒体引证和转载。

培训、授课和指导过的企业和单位超过 600 家。 

 

 主要咨询客户与成果： 

 曾主持和参与了交通银行、中石化集团、中国兵器集团、鞍钢集团、太钢集团、京煤集团、浙

江传化集团、汇仁集团、新疆通汇集团、北京银行、华尔润集团、鸿星尔克集团、一汽轿车、

北京动力源股份、上汽通用五菱、河北省电力研究院、福建龙溪股份、北大荒农业股份等 70 多

家企业及其下属分、子公司的战略规划、集团管控、人力资源管理、企业文化、业务流程改造、

生产及内部运营管理等管理咨询工作。 

 

 研究重点： 
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 企业战略、集团管控模式、人力资源管理、企业文化、组织变革管理等。 

二、 培训课程 

1. 课程简介 

1) 掌握实战操作精华   突破集团管控瓶颈——集团管控体系的构建与实践培训课程 

 随着集团化公司的多元化战略的不断推进，集团的规模越来越大，投资和兼并的领域越来越广，

分/子公司和管理部门越设越多，管理战线越拉越长，但是管理和控制却越来越差，财务状况越

来越乱，集团总部与分/子公司之间的沟通也越来越少，经营管理的成本越来越高，经营效益越

来越低，利润越来越少，……如何能够发现和解决集团化公司管控的各种问题，突破集团化公

司管控的各种障碍？如何让集团总部与分/子公司之间各司其职、各负其责，但又相互合作、协

同作战？如何能够保证各分/子公司的快速成长与集团总部的可持续发展。 

课程目标： 

通过培训，学员将能够： 

 了解集团化公司管控的问题、难点和最前沿知识 

 全面掌握集团管控的基本知识和核心内容，提升管理能力 

 系统获取集团管控的各种管理工具，提升管理水平 

 共同分析集团管控的实际案例，掌握操作技能 

 掌握集团管控中公司治理结构和组织体系的关键知识 

 学会如何选择集团管控模式和建立集团管控体系 

 掌握集团管控体系运行的运行规则和应注意的问题 

教学方式： 

 由具有集团管控实践操作经验的资深专家主讲，丰富的集团管控理论知识和管理工具，配以有

针对性、精彩的国内外典型企业的成败案例穿插其中，教师和学员之间的面对面提问和深层互

动，帮助学员分析集团管控实际操作过程中出现的具体问题，努力提供切合实际的解决方案和

方法，助您及企业突破集团管控的瓶颈！ 

2) 企业文化建设  管理致胜之道--－企业文化建设与管理实战培训 

课程目标： 

通过培训，学员将能够： 

 了解企业文化的基本概念和特点； 

 了解企业文化的发展演变和未来发展趋势； 

 了解中西方管理文化的背景和差异产生的根源； 

 掌握企业文化建设的基本思路、常用工具和建设实战方法； 

 学会文化与战略、人力资源结合的管理方法，掌握文化管理的关键点和手段； 
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 了解文化管理中不同管理层级的角色扮演和重要职责； 

 学会文化管理中的文化对外传播方式和技巧； 

 掌握企业文化管理中的变革方式选择和变革策略。 

教学方式： 

 引人入胜的企业文化理论和发展主线脉络分析讲解，配以有针对性、精彩的国内外典型企业文

化建设与管理案例穿插其中，教师和学员之间的案例模拟实践和深层互动，通过企业文化建设

的实战方法和技巧介绍、企业文化变革和管理方式、策略的选择把握，达到提高学员企业文化

建设的实战操作技巧和文化管理应用能力。 

3) 非人力资源经理的人力资源管理 

 优秀的部门管理者不仅要能够很好地拓展和管理业务，还要能够开发和管理部门内部的员工。

从绩效管理的角度来看，公司对部门的业绩要求即是对部门管理者的考核标准，而管理者的业

绩又来自于整个部门员工的综合业绩，因此部门管理者掌握相应的人才甄选、使用、评价、激

励、保留、发展等人力资源管理管理技巧对于业绩的实现具有充分的保障意义。 

课程目标： 

通过培训，学员将能够： 

 了解战略、组织与人力资源管理的关系及人力资源管理的重要性 

 了解非人力资源管理者在人力资源管理中的作用与定位 

 了解现代人力资源管理体系的结构和未来的发展趋势； 

 学会制定科学合理的人力资源战略规划； 

 掌握岗位分析技术和职位说明书编写的实战方法； 

 掌握职位评价的常用技术和应用实践方法； 

 掌握员工招聘和录用的实用技术及方法 

 掌握现代企业绩效考核体系建立的实用方法； 

 掌握企业培训和职业发展规划的制定方法 

教学方式： 

 丰富的人力资源理论知识与实战案例相结合，重点突出人力资源管理方法的实战性和应用性，

有针对性的案例分析，启发学员的思维，提高学员的实际应用能力。 

4) 现代企业人力资源管理实战 ——通过人力资源管理提升企业竞争力 

课程目标： 

通过培训，学员将能够： 

 了解现代企业的人力资源管理体系的结构和人力资源管理的发展趋势； 

 了解人力资源管理战略规划的内容，学会制定科学合理的人力资源战略规划； 

 了解岗位分析的基本内容，掌握岗位分析技术和职位说明书编写的实战方法； 
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 了解职位评价的基本内容，掌握职位评价技术和应用实践方法； 

 了解和掌握员工招聘和录用的实用技术及方法 

 了解绩效考核的基本内容，掌握现代企业绩效考核体系建立的实用方法； 

 了解薪酬管理的基本内容，掌握现代企业薪酬和激励体系制定的实战方法； 

 了解企业培训的基本内容，掌握企业培训和管理体系的制定方法 

 学会如何建立适合企业长远发展的职业生涯规划体系。 

教学方式： 

 丰富的理论知识与实战案例相结合，重点突出人力资源管理的实战性和应用性，有针对性的深

层互动游戏和案例分析，启发学员的思维，提高学员在实际工作中的应用实践能力。 

5) 企业领导力训练与提升 

课程目标： 

通过培训，学员将能够： 

 学习和掌握优秀领导者的基本素质； 

 掌握领导者的领导艺术，成为成功的领导者； 

 学习和掌握管理者的必备能力，系统提升自己的领导力； 

 理解团队的概念，体验团队合作的魅力和竞争优势； 

 学习如何创建富有激情的优秀团队，掌握必要的团队管理技巧； 

 学习和掌握培养下属的基本方法，大力挖掘下属的潜力。 

教学方式： 

 理论与案例相结合，突出实战性和应用性，有针对性的深层互动，启发学员的思维，提高学员

的领导力和实际执行能力。 

6) 提升生产一线班组长的核心管理能力 

课程目标： 

通过学习，学员将能够达到： 

 了解班组长在企业生产管理当中所起的巨大作用 

 掌握班组长在企业生产中所扮演的角色和基本技能要求 

 提高班组长的工作计划与现场决策的能力 

 提高班组长的人力资源管理能力和个人心理素质 

 学会迅速处理生产现场当中常见的各种问题 

 提高班组长的生产现场实务管理能力 

 提高班组长的效率管理技能和班组运行效率 

教学方式： 

 丰富的企业生产一线管理知识介绍和实践经验总结讲解，精彩的典型案例分析，教师和学员之
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间的深层互动，使学员能够融入实际情景之中，快速掌握生产一线的管理操作技巧，提高自身

的理论素质和实际应用能力。 

7) 高执行力的绩效管理体系建设 

 

课程目标： 

通过本课程培训，学员可以： 

 了解绩效管理是什么 

 掌握高执行力的绩效管理要做什么 

 知道高执行力的绩效管理要怎么做 

 深刻理解绩效管理体系对实现组织战略目标的意义在于：提供客观、公正衡量个人贡献的标准；

通过强化、分解战略，明确个人使命；通过个人发展计划与业绩指导帮助个人进步。 

教学方式： 

 提供从理论到实践的丰富经验与借鉴，开阔思路，启迪智慧，教授方法与手段 

2. 课程内容及对象： 

课程名称 时间 对象 内  容 

掌握实战操作精华，突破

集团管控瓶颈 
8-16 小时

企业高管/各

业务部门负

责人 

1、集团化公司、集团管控的概念、特

点及含义 

2、集团化公司管理的困惑、问题和难

点分析 

3、集团管控的发展历程和经典模式分

析 

4、集团管控中的治理结构与组织体系

5、集团管控的核心－职能（业务）管

控 

6、集团管理体系建立与运行 

企业文化建设、管理致胜

之道 

‐‐‐企业文化建设与管理实

战培训 

 

8 小时 

企业高管/各

业务部门负

责人 

1、企业文化的概念、分类和特点 

2、企业文化的发展演变与未来趋势 

3、中西方管理文化的背景与比较 

4、企业文化建设实战操作详解 

5、文化管理致胜之道 

非人力资源经理的人力资

源管理 
8 小时 

企业高管/各

业务部门负

1、非人力资源经理与现代人力资源管

理 
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责人 2、人力资源战略规划与职位管理 

3、中层管理者必备的招聘与面试技能

4、部门业绩实现的重要管理方法：绩

效管理 

5、员工的培训与职业发展 

6、企业管理者的沟通管理能力 

现代企业人力资源管理实

战 

‐‐‐通过人力资源管理提升

企业竞争力 

 

16 小时 

企业高管/各

业务部门负

责人 

1、现代企业管理与人力资源管理 

2、现代人力资源管理概念、发展与作

用 

3、做好企业的人力资源战略规划 

4、如何进行职位分析与岗位评价 

5、重视员工的招聘与录用管理 

6、现代绩效考核体系建立与管理 

7、建立科学合理的薪酬与激励体系 

8、创建实用的培训与管理体系 

9、个人职业生涯规划的设计与开发 

企业领导力训练与提升 

 
16 小时 

企业高管/人

力资源部门

负责人/业务

部门负责人

1、企业领导者的素质与领导艺术 

2、企业管理者的领导力系统提升 

3、打造一支高效的工作团队 

4、如何培养和挖掘下属的潜力 

提升生产一线班组长的核

心管理能力 

 

16 小时 

人力资源部

门负责人/业

务部门负责

人 

1、班组长在企业管理中的作用术 

2、班组长的现状和基本标准 

3、班组长的权力和管理原则 

4、班组长的计划与决策管理 

5、班组长的人际关系管理 

6、生产现场的常见问题及探究 

7、班组长的生产现场管理实务 

8、生产班组的高效率管理 

9、班组长的挫折管理与心理调整 

高执行力的绩效管理体系

建设 
8 小时 

企业高管/人

力资源部门

负责人/业务

部门负责人

1、 绩效管理综述 

2、 高执行力的绩效管理体系构成 

3、 高执行力的绩效管理体系建设的

思路与流程 



     

7 

战略制胜  4 小时 

企业高管/各

业务部门负

责人 

…… 

系统支持，战略落地  4 小时 

企业高管/各

业务部门负

责人 

…… 

组织变革管理  4 小时 

企业高管/各

业务部门负

责人 

…… 

公司治理结构设计  4 小时 

企业高管/各

业务部门负

责人 

…… 

企业内控与全面风险管理  4 小时 

企业高管/各

业务部门负

责人 

…… 

集团人力资源管控体系建

立 
4 小时 

企业高管/人

力资源部门

负责人/业务

部门负责人

…… 

高执行力的绩效管理体系

建设 
4 小时 

企业高管/人

力资源部门

负责人/业务

部门负责人

…… 

中层管理人员管理技能提

升 
4 小时 

企业高管/人

力资源部门

负责人/业务

部门负责人

…… 

会议管理  4 小时 

企业高管/各

业务部门负

责人 

…… 

管理人员职业化塑造  4 小时 

企业高管/人

力资源部门

负责人/业务

部门负责人

…… 
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高管团队建设  4 小时 

企业高管/人

力资源部门

负责人/ 

…… 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


